从“双薄弱”的空壳村到高收入的明星村
——脱贫攻坚与乡村振兴无缝衔接的先行者
今年是脱贫攻坚决战决胜之年。习近平总书记曾说，“扶贫始终是我工作的一个重要内容，我花的精力最多”。党的十八大以来，习近平总书记走遍全国14个集中连片特困地区，考察了20多个贫困村，倾力解决心中最牵挂的脱贫攻坚大事。

一、基本情况

福建省漳州市华安县仙都镇北部招坑村距县城25公里，平均海拔350米，全村土地面积约1.7平方公里，现有6个村民小组，365户1322人。曾经因为换届选举矛盾、村财收入低、党组织软弱涣散等突出问题，是众人眼中没资源的“双薄弱”村，被列为省级扶贫重点村。近年来，招坑村通过建机制促引领，强班子优队伍；访贤才谋路子，抓产业创增收；抓项目筑基础，重民生优服务的“三部曲”打造出“天下秋千第一村”，摇身一变成了年接待游客近20万人次，年收入可达80万元的网红明星村。

二、主要做法

1.建机制促引领，强班子优队伍。一是强化党组织政治引领。建立“村民四优先”（坚持以帮助贫困村民脱贫为优先，坚持以解决村民的困难为优先；坚持以维护村民的利益为优先；坚持以发展可持续产业为优先）党建工作机制，扎实做好“四议两公开”“每周一小会，每月一大会”等工作，通过“抓支部带支书”增强党支部的政治功能和组织力。二是加强“两委”班子建设。注重吸纳懂政策、会管理、有能力、敢担当的人才进入村“两委”班子，2018年换届选举时，增加了4名35周岁以下干部，新一届村“两委”呈现年轻化、知识化。在驻村第一书记的带领下，“两委”班子履职尽责，深入群众走村入户了解民情民意500余次，化解村民矛盾10余个；积极与上级各部门对接争取项目30余个、资金近2000万元。2020春季疫情防控特殊时期，村“两委”全员带头参与每日防疫工作，做到登记无遗漏，防控无死角，有效保障了村民的生命安全。三是加强党员队伍管理。坚持以“三会一课”、组织生活会、主题党日、谈心谈话等形式扎实抓好党员日常教育管理，促进农村党内组织生活常态化、制度化运行。通过设立党员先锋岗、党员户“挂牌”等形式，树立党员先锋模范带头作用，在村里形成“有困难找支部，有需要找党员”的良好氛围。此外，村党支部严把党员入口关，注重引导一批致富能人、优秀乡土人才、大中专毕业生、退伍军人积极向党组织靠拢，解决农村党员队伍面临的老龄化趋势问题，壮大农村党员后备力量，真正实现“强党建”助推决战决胜脱贫攻坚。

2.访贤才谋路子，抓产业创增收。一是调研走访寻“良方”。驻村第一书记与县、镇驻村工作队深入群众调研、查访资料，向熟悉村里情况的挂村领导、老党员等征求意见建议，邀请乡旅、景观等不同规划团队和有关领域专家学者到村出谋献策。二是打造特色变“明星”。综合梳理调研走访和专家意见，全力打造“一村一品一特色”。对濒临遗失的招坑村“荡秋千”传统民俗文化进行深度挖掘，探索发展特色乡村旅游产业，让停办了18年的秋千成年礼得以延续。积极推进秋千谷、登山步道、迎宾路、生态停车场等旅游基础设施建设，仅用一年的时间，成功打造出年接待游客超15万人次的网红村——“天下秋千第一村”，年收入可达80万元，成为人民日报、今日头条、闽南日报等全国众多媒体争相报道的“明星村”。三是攻克艰难谋振兴。春节原本是招坑村秋千谷景区最热闹的时节，2020年初新冠肺炎疫情突发，招坑村旅游产业发展面临新的挑战。为防止因疫致贫、因疫返贫，招坑村坚持战“疫”与扶贫两手抓，主动关心帮助贫困户，介绍就业岗位18个，发放防控和生活物资近万元，精准扶贫户的生活得到了保障。疫情相对稳定后，积极联系县农业局和种植专家到村指导复耕复产，恢复35亩黄金百香果采摘园种植，预计能为村集体带来增收超过十万元。

3.抓项目筑基础，重民生优服务。一是推进民生项目。新建规范化村级卫生所并配备两名乡医，缓解村民看病难问题；将废弃的旧学校改造成日间照料中心，解决养老难和自然灾害期间应急安置问题；污水处理项目的投入使用，解决了农村污水排放难题；秋千谷景区的打造让村民有了休闲好去处，大大提升村民的幸福感。在驻村第一书记的带动下，招坑村累计开展民生项目30余项，为民办实事上百件。二是严抓环境整治。拆除违章搭盖超过5000平方，整治脏乱差超过一万平方；新建旅游公厕，配备三名固定保洁员并实现垃圾第三方统一清运，有力提升乡村“颜值”，大大提高村民获得感、幸福感。三是创新脱贫模式。通过“盘活资源、变废为宝、创新产业”发展产业，通过“文创+网红”旅游扶贫新模式促进村民村财双增收，打好“输血”与“造血”组合拳。原本亏钱的大棚通过外包经营扭亏为盈，年创收达3.2万元；昔日荒废的茶园通过招商引资变成了网红玫瑰园，打造成玫瑰香皂、玫瑰饼、玫瑰糕点等产品的手工DIY体验园；濒临遗失的秋千传统民俗文化如今变成了实实在在的旅游产业，秋千谷景区目前解决固定就业岗位20个，临时用工近300人次；原本靠“输血”维持的贫困户通过思想引导转变观念、生产工具帮扶、就业帮扶、金融帮扶、养殖业帮扶等措施开始自主“造血”。2户5人建档立卡贫困户人均纯收入从不足4000元提高到20000余元，已全部脱贫。

三、建议启示

招坑村通过“文创+网红”扶贫新模式，贡献脱贫攻坚与乡村振兴无缝对接的“招坑智慧”。

1.“文创+网红”碰撞出创新成果。近几年来，网红经济作为新兴的一股浪潮，为经济社会的发展贡献了一份力量。招坑村借助当下自媒体的优势，没有花费一分钱的宣传经费，就将招坑村打造成“天下秋千第一村”的超级网红村，大力弘扬传统民俗文化的同时带动了本村经济的发展。通过举办秋千文化节、乡村大舞台等活动将招坑村打造成网红打卡点。过去两年来，招坑村在发展旅游产业的过程中，通过提供就业岗位，带动零售业、茶产业，餐饮业的发展，有效促进村民年增收稳定超过100万元，2020年村财增收预计能达到80万元。

2.引进专业团队，带动产业发展。没有好的管理，就没有旅游发展，旅游业做大做强依靠的是科学化、制度化的管理。在经过2019年一整年的村级自行运营推广后，招坑村已经在福建省内占据一定的游客群体。品牌打响了，后续的运营管理才是一个景区生存最关键的一步。为更好整合市场资源，招坑村计划于2020年8月进行对外公开招投标，以引进优质的旅游管理公司来运营管理，更好的整合市场资源，促进招坑村旅游产业更好更优质地发展，专业的事情需要专业的团队来做，相信在未来，招坑村年吸引游客量将会有更进一步的提升。

3.开展乡村整治，贫困村成富裕村。为发展旅游产业，打造“天下秋千第一村”，招坑村严抓村容村貌整治，近一年来，招坑村拆除违章搭盖超过5000平方，整治脏乱差超过一万平方；将“厕所革命”进行到底，新建的“旅游公厕”告别脏乱差，成为村民和游客人人点赞的星级厕所；村里配备三名固定保洁员并实现垃圾第三方统一清运让村里的卫生有了更好的保障，通过推动一系列环境整治措施有力提升乡村“颜值”。为打造建设景点，把破旧废弃的水电站改造成美丽的游客中心，村里的荒草地变成了秋千谷景区，通过旅游产业的发展带动当地铁观音茶产业的销售，带动地摊经济的发展，带动本村餐饮业的发展，2020年全年秋千谷预计将为村集体带来增收80万元。

4.开发旅游商品，乡村土货成“抢手货”。招坑村大力开发旅游商品，促进旅游扶贫脱贫。一是带动铁观音茶叶的发展，通过旅游产业带动铁观音茶产业的销售；二是带动养殖业的发展，带动村民土鸡土鸭对外销售，现在招坑村的土鸡土鸭已成“抢手货”；三是带动果蔬种植业的发展，2020年村里种植了35亩的果蔬种植，有黄金百香果、水果黄瓜、青菜等，通过构建“旅游+互联网”平台、“直播带货”平台，扩大旅游商品消费，原本的乡村土货成“抢手货”，有效增加村民收入。

5.创造就业岗位，贫困村民成“上班族”。招坑村通过秋千谷景区的发展，为全村上百位村民提供多种类就业岗位，一方面，通过多渠道引导就业，越来越多的当地村民、特别是贫困村民在景区从事泥水工、水电工、小工、安全员、检票员、售票员等等；另一方面，建立旅游、人社、扶贫、财政、商粮、教育等部门及乡镇政府、驻村帮扶工作队合力推进的旅游就业扶贫机制，大力实施雨露计划，开展旅游服务、月嫂培训等系列培训，不断提高贫困村民劳动技能和自身素质。

当前，开发旅游已成为全国大多数贫困地区脱贫攻坚的建设重点。实践也证明，旅游扶贫是贫困地区脱贫致富的“好帮手”。招坑村从一个省级重点扶贫村、“问题村”改变成现在的上进村、明星村仅用了两年多的时间。对于类似招坑村这种拥有传统特色活动的村子而言，开发、保护、传承特色文化，打造传统特色品牌，发展“旅游+”产业是发展特色旅游业和形成旅游系列产业，实现旅游长期可持续发展，打赢脱贫攻坚战的重要保障。
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